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Presentacion

A continuaciéon presentamos una nueva edicion de la
revista de Biotecnologia y Empresa desarrollada por
Aliter, Escuela Internacional de Negocios. . Es un inmenso
placer presentar nuevamente los avances producidos en

esta area y ser el punto de encuentro entre los

conacimientos cientificos, tecnolégicos y empresariales;
gue solo pueden resultar en dinamizadores del sector

econémico.

En este nimero se encuentran resefados diversos
topicos de interés dentro del campo de la biotecnologia
empresarial, tales como entrevistas a empresas
importantes del sector, directivos de éxito, secciones
internacionales, asi como un panorama cultural de la
ciudad de Madrid que no pierde vigencia. Se propone
también un viaje a Granada con todo lo necesario para

hacer de nuestro recorrido una experiencia inolvidable.

Asi pues, desde Aliter, Escuela Internacional de Negocios,
esperamos sea de su total agrado y utilidad la lectura del
presente material, que es resultado de mucho esfuerzo y
dedicacién de todo el equipo que conforma esta casa de

estudios.

Nairoby Guzman Rolo

Directora

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa
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Portada

Rosario Cospedal

El liderazgo femenino se posiciona cada vez con mayor
fuerza en el entorno empresarial de todos los sectores,
caracterizandose por la calidad y rigurosidad en las
actividades que desempefian las mujeres lideres del siglo
XXI.

En esta oportunidad es muy grato tener en la portada de la
revista biotecnologiayempresa a Rosario Cospedal, quien se
desempefia actualmente como Directora General de
Genémica y ha resultado electa Premio Nacional de
Biotecnologia 2011.

Esta incansable mujer comenzo su carrera profesional en la
Universidad de Londres para luego continuar en la IESE
Business School de la Universidad de Navarra. En adelante
su desempefio profesional la ha llevado a convertirse en una
de las mujeres méas influyentes de Espafia en el sector
biotecnolégico.

Sobre Gendmica refiere que el posicionamiento de la
compafia se ha logrado gracias a la altisima calidad del
trabajo realizado, y define en grandes rasgos el &mbito de
C DR @Q Q N KlLiisNécni:dd IdeNgenytipado como la que
empleamaos, permiten conocer los tipos especificos por los
que estd infectado un paciente, logrando un control de
efectividad y duracién de la vacuna, asi como la deteccion y

segumDMSN CD KNR FDMNSHONR QDRS

Por otra parte, Genémica estd ampliando sus dmbitos de
colaboracién para prestar servicio a la Guardia Civil en la
elaboracién de perfiles genéticos de detenidos cuyos
resultados se introducen en la Base de Datos Identificativos
obtenidos a partir del ADN.

De igual modo, se esta desarrollando tecnologia de punta en
materia de medicina personalizada y farmacogendmica.

4NAQD DRSD QDRODBSN 3NR@QHN

grandes retos de la farmacologia de este siglo. Se trata de
conseguir un farmaco adaptado a cada individuo y saber a
priori si un medicamento va a ser eficaz. Queda mucho por
investigar, pero la posibilidad de que la administracién de los
farmacos vaya acompafiada de un test genético que prediga
la respuesta al tratamiento, supondria un gran ahorro en el

SHDLON CD BTQ@BHEM X DM DK BNGEW‘M'EH

Gendmica es una de las compafias mas importantes en el
sector biotecnolégico en Espafia, y que invierte una gran

cantidad de dinero en investigacion sobre terapia génica,
con el objetivo de encontrar la totalidad de los factores que
confluyen para que se manifieste una enfermedad, y asi
desde el conocimiento de las causas; desarrollar farmacos
capaces de atacar directamente el origen de estas causas y
asi incrementar significativamente las posibilidades de
curacion y el ahorro de costes a la administracion de salud
en tratamientos fallidos.

En el afio 2011 Rosario Cospedal ha sido escogida Premio
Nacional de Biotecnologia, reconocimiento que honra el
espiritu emprendedor y la calidad del desemperio de quien lo
recibe. Es por esto, que desde estas lineas enviamos las
mas sinceras felicitaciones a la galardonada y esperamos
gue su ejemplo de trabajo y dedicacion sirva de camino para

todos aquellos que deseen lograr el éxito.

Qo

Zeltiat
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Empresarial:

lackbio

BlackBio

Haciendo de la medicina personali:

Fundada en 2009, BlackBio es una Spintoff de Biotools
comprometida a hacer de la medicina personalizada una
realidad, que se posiciona como una empresa lider en
investigacion y desarrollo ofreciendo soluciones en medicina
personalizada, diagnéstico médico y farmacogenémica, con
una fuerte vocacién internacional que busca su inmediata
expansion hacia mercados internacionales de alto potencial
de crecimiento.

BlackBio trabaja en el ambito de la prevencion, diagnéstico y
pronéstico de enfermedades, centrando su investigacién en
oncologia. Ademas, las tecnologias patentadas por BlackBio
permiten desarrollar productos de alta calidad y soluciones
tecnolégicas mas eficaces.

Respecto a la financiacion, BlackBio cerré con éxito su
primera ronda atrayendo reconocidos  inversores
particulares procedentes de diferentes &mbitos, destacando
ademas instituciones como el Parque Cientifico de Madrid,
la empresa italiana DiaMetra, dedicada al diagndstico
clinico, asi como los Laboratorios Silanes (México). A finales
de 2010, BlackBio concluyé una segunda ampliacién de
capital, en la que participaron Laboratorios Inibsa y la
empresa tecnologica turca NanoBiz, que junto con los
apoyos publicos superd los 3 millones de euros los cuales le
permitirédn continuar con sus avances en el desarrollo de
nuevas soluciones diagnésticas asi como en su expansion
internacional.

BlackBio actualmente cuenta con diversos proyectos de
investigacion activos en Espara, colaborando con centros
publicos de investigacion, hospitales y empresas. Destaca
su participacion en un Proyecto CENIT y otros dos proyectos
apoyados desde el CDTl y el Ministerio de Ciencia e
Innovacién. Por otro lado cuenta un laboratorio en marcha
para |+D y prestacion de servicios.

BlackBio ha iniciado su actividad en el mercado espariol, con
el objetivo en el medio plazo de convertirse en una empresa
con fuerte presencia internacional y una sdlida cartera de
productos. Para el 2015 BlackBio estima superar los 21,8
millones de euros en ventas (78% en el mercado
internacional). De hecho, BlackBio firmé recientemente con
su saocio local en India, Kilpest Ltd., empresa india cotizada
en la Bolsa de Mumbay, un acuerdo para participar en la
“joint venture establecida entre Kilpest y Biotools B&M
Labs, S.A. gue tras esta incorporacion pasara a
denominarse 3B BlackBio Biotech India Ltd.

Con este acuerdo, la nueva JV, con laboratorios en Bhopal y
sede administrativa en Mumbay, India, fabricard vy
desarrollaré soluciones integrales en el drea de la Medicina
Personalizada y ofrecerd pruebas diagnésticas para el
prondstico de efectividad de los medicamentos sobre los
pacientes  (Companion  Diagnostics), proporcionando
tecnologias innovadoras y contribuyendo al desarrollo del
sector farmaceutico en India. Junto con una red de
companias farmaceéuticas locales, hospitales y laboratorios

clinicos, la nueva JV introducird en India una innovadora
plataforma de microsecuenciacion dirigida que combina la
facilidad de uso, con la especificidad a un coste muy
competitivo, permitiendo la introduccién de pruebas
diagnasticas en uno de los mayores mercados en el area
sanitaria. 38 BlackBio Biotech India Ltd. introducira también
en la region la nueva linea de productos de 2B BlackBio,
S.L. en el area de microbiologia, incluyendo el Kit de
deteccion universal de bacterias, el kit de identificacién de
hongos patégenos o el de resistencia a antibidticos, que se
estdn convirtiendo en herramientas esenciales para
laboratorios centralizados en hospitales y laboratorios
clinicos que pretendan identificar y detectar en un breve
periodo de tiempo los patdgenos causantes de una infeccién
de origen desconocido. De esta forma, G5 BlackBio Biotech
india Ltd. proporcionara a los hospitales de la region una
sencilla y econémica herramienta que evita por primera vez
el uso de las complejas, costosas y de baja efectividad
tecnologias y ensayos que hoy en dia se utilizan para
intentar solucionar este gran problema.

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa
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roductos

Los productos de BlackBio son réapidos, flexibles y con un
coste competitivo, ofreciendo fiabilidad y sencillez a clientes
del sector biotecnoldgico, farmaceéutico y hospitalario, que
ademas consiguen una reduccion del gasto sanitario por
permitir la deteccion de enfermedades en una etapa
temprana.

Entre los proyectos mas recientes, destacan el lanzamiento
en Europa y Medio Oriente de dos kits en el area de
microbiologia para los cuales ya se ha obtenido el marcado
CE. Uno de ellos es el Kit para la deteccion e identificacion
de Sepsis [(BlackLight Sepsis Kit) y otro disefiado
especificamente para identificar las especies de hongos y
levaduras clinicamente mas relevantes (BlackLight Fungal
1D Kit).

En el caso del diagnéstico de sepsis, BlackLight Sepsis Kit
ofrece una solucién répida y con una sencillez de manejo
gue no habia hasta ahora. Este producto permite al médico
tener un diagndstico certero sobre la infeccién que puede
afectar a un paciente durante un turno de atencion
hospitalaria; el resultado agiliza la prescripcion del
tratamiento, de forma que se receten antibidticos
especificos que evitan la aparicion de resistencias
bacterianas y ayudan a la recuperacion rapida del paciente.
Se mejoran por tanto las posibilidades de una deteccién
precoz de la infeccién mas extendida a nivel hospitalario.

BlackLight Fungal ID Kit permite la identificacién mediante
microsecuenciacion de las especies de hongos y levaduras

empresariall—

clinicamente mas relevantes de Candidas y Aspergillus,
responsables de aproximadamente el 95% de las
enfermedades invasivas provocadas por hongos vy
caracterizadas por una elevada tasa de mortalidad (30-
40%). BlackLight Fungal ID Kit minimiza el tiempo de
manipulacién, resultando mas réapido que los métodos
tradicionales disponibles actualmente en el diagnostico
rutinario en hospitales y unidades de cuidados intensivos. El
proceso completo desde la obtencion de la muestra hasta la
identificacion de la especie abarca menos de 4 horas,
permitiendo la prescripcion del tratamiento mas adecuado
en un tiempo record, evitando asi el desarrollo de
resistencias y mejorando la supervivencia.

El reciente marcado CE y validacién clinica de estos
productos, marca el punto de partida para el lanzamiento de
nuevos productos y cubrir soluciones no resueltas en el
diagnéstico de rutina, tales como la oncologia, la deteccion
de enfermedades genéticas, nutrigenémica, incluso en
areas como el wellness. Estos desarrollos aparecen en un
momento en el que se necesitan soluciones eficaces y
rentables para los Sistemas Publicos de Salud que cuentan
con unos presupuestos cada vez mas ajustados, y que no
pueden mantener las actuales soluciones diagnosticas
basadas en plataformas de alta complejidad y elevados
costes, ademas de de grandes inversiones en equipos que
s6lo puede ser utilizado para una pequefia gama de
aplicaciones.

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa
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La India es uno de los cuatro paises integrantes de
las BRIC, que esta dando un empuje espectacular al
desarrollo de la biotecnologia a nivel mundial.
Caracterizado por una mano de obra
significativamente mas econémica que la de los
paises occidentales, y que a su vez cuenta con un
personal cientifico y técnico muy bien cualificado, se
ha convertido en los dltimos afios en la panacea de
la industria biotecnolégica.

Actualmente, el pais se sitla entre los doce
primeros lugares a nivel mundial en este sector, y
su estimulacion a la inversién extranjera para la
promocién del mercado aumenta exponencialmente
afo tras afo. Esta revolucion tecnoldgica viene
gestandose en las principales ciudades de India
desde hace aproximadamente unos 30 afos,
cuando ejemplos como el de Kiram Mazumdar-
Shaw surgieron.

Esta dama, criada en una época en la que los
derechos civiles de las mujeres eran vulnerados por
completo por los hombres; se vio obligada a
emigrar hacia Australia para poder cumplir sus
objetivos de estudiar Microbiologia. Regreso luego a
la India donde pretendié seguir los pasos de su
padre, maestro cervecero, en 1978, pero sus
aspiraciones se vieron frustradas por el machismo
imperante en la sociedad india; evento que no la
desanimé, y por el contrario, fundé con un
presupuesto de unos 200 euros, en un pequefio
garaje de la ciudad de Bangalore una empresa
llamada Biocon. Asi, comenzo a destilar y vender a
una compafia irlandesa enzimas que extraia de
pescados y frutas tropicales. Actualmente Kiram es
la mujer mas rica de la India y su empresa compite
con las mejores del mundo en desarrollo de ciencia

i}

y tecnologia en el innovacion

biotecnologica.

campo de la

A pesar de que empresas como Biocon, y algunas
otras tienen una data de creacion significativa; el
boom biotecnolégico  empresarial surgid hace
alrededor de 1990, cuando el nimero de empresas
radicadas en India se multiplicé vertiginosamente.
Actualmente constituye uno de los destinos de
inversién extranjera mas importantes del mundo,
por su facil instalacién en el mercado, una mano de
obra barata, personal cualificado y una clase media
pujante que puede abrigar la adquisicién de
productos de valor agregado.

Actualmente se encuentran mas de 280 empresas
biotecnoldégicas de importancia internacional en
suelo indio, que abarcan campos de biomedicina,
biofarmacia, industria alimentaria y agricola. En este
particular, el sector farmacéutico es el que mas
aporta al desarrollo de [+D+i, siendo el que mas
dinamismo imprime y por consecuencia inversion.
Ya se considera a nivel mundial que la India es la
yE@QL@BH@ CDK LTMCN
cada vez mas poderosa en un mercado de
desarrollo  de medicamentos genéricos vy
producciéon de biomedicamentos a costes mucho
menores que los producidos en otros paises

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa
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occidentales.

En el dltimo afio la India alcanzé un volumen de
2.000 millones de délares, que solo da muestras de
estar empezando por encontrarse en pleno empuje
tecnolégico que favorece desde muchos factores a
la inversion extranjera en el pais. Biocon, Panacea,
Shanta Biotech y Serum Institute, encabezan la lista
de companias con mas beneficios en el Gltimo afio, y
teniendo casi todas base en el corazén tecnologico
de la India, distribuido entre las ciudades surefias de
Hyderabad y Bangalore. Kiram Mazumdar-Shaw,
presidenta de la gigante tecnolégica mas grande de
la India, indica que el sector biotecnolégico crecié un
37% en el dltimo afo fiscal con Bangalore como
epicentro de este auge, que atrajo unos 245
millones de doélares en inversion.

Asimismo, considera que el crecimiento es
sostenido y saludable, y esta preparado para haber
superad la barrera de los 5.000 millones de
dolares en el 2010. A pesar del empuje
mencionado en la inversion hacia la biotecnologia,
hay que evaluar la reaccion en los mercados de la
reciente decisién de un tribunal indio que desestimé
la demanda de Novartis contra la Ley de Patentes
de India. De acuerdo a informacién aportada por la
farmacéutica, esta politica puede ser una traba
para la innovacion en el gigante asidtico por no
poderse reconocer legalmente los derechos sobre
los resultados obtenidos mediante una patente; lo
que puede limitar el crecimiento del sector al ser
este el factor determinante en la biotecnologia.

Por otra parte, las empresas espafiolas no se han
quedado atrds en la formacion de alianzas de
inversién con el gigante asiatico. Ejemplos como el
de la firma catalana Biosystems, que es una
empresa especializada en el desarrollo vy
comercializacion de reactivos e instrumental para el
diagnostico clinico, ha formalizado un acuerdo con
la firma india Trivitron Healthcare, en una iniciativa
confirmada por el director ejecutivo de Biosystems,
Antonio Elduque al Instituto Espariol de Comercio
Exterior. El proyecto se materializara en la
fabricacion de una planta médico-tecnoldgica con
una capacidad productiva de 15.000 litros anuales
de componentes reactivos para el diagnéstico in
vitro. El proyecto sera desarrollado en las
proximidades del complejo industrial de Chennai.

Otra empresa espafiola que recientemente ha
firmado acuerdos de cooperaciéon con industrias
indias, es BlackBio; el cual firmé un acuerdo para el
establecimiento en India de una empresa conjunta
para la fabricacién, comercializacién y desarrollo de

i
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nuevas soluciones integrales para el diagnéstico y la
medicina personalizada, proporcionando pruebas
diagnasticas para el pronéstico de efectividad de los
medicamentos sobre los pacientes. Asi, 2B
BlackBio, S.L., ha firmado con su socio local Kilpest
Ltd., empresa india cotizada en la bolsa de Mumbay,
un acuerdo para participar en la joint venture
recientemente establecida entre Kilpest y Biotools
B&M Labs, S.A., que tras esta incorporacién pasara
a denominarse 3B BlackBio Biotech India Ltd.

Con este acuerdo, la nueva Joint venture cuyos
laboratorios se ubican en Bhopal y sede
administrativa en Mumbay, fabricaré y desarrollaré
soluciones integrales en el area de la medicina
personalizada y ofrecera pruebas diagnésticas para
el pronéstico de efectividad de los medicamentos
sobre los pacientes, proporcionando tecnologias
innovadoras y promoviendo el desarrollo del sector
farmacéutico en la India. Esta introduciréd una nueva
plataforma de microsecuenciacién dirigida, que
combina la facilidad de uso con la especificidad a un
coste muy competitivo, permitiendo la introduccion
de pruebas diagnosticas en uno de los mayores
mercados del &mbito sanitario.

Asi pues, India se cotiza cada vez mejor en el
mercado  internacional  dirigido al  impulso
tecnoldgico y desarrollo de la biotecnologia, y sin
duda alguna las expectativas de crecimiento para
los préximos afios se multiplican. Esperemos que
esto se traduzca en beneficio directo para la
poblacién India que son los que en fin Ultimo estan
recibiendo una oportunidad comercial de oro.

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa
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Los Nluestros:

JesUs Parra Ruiz, es uno de los profesores mas
destacados en Aliter; contando con sus servicios
desde el afio 2007. A lo largo de su trayectoria
dentro de la Escuela, se ha dedicado a desarrollar
una labor profesional destacada no solo por la
calidad de sus clases, sino por su vinculacion
especial con el desarrollo académico de los
alumnos. Comenzo a formar parte del Master XllI, y
hasta la fecha va ya por el XIX, manteniéndose a la
cabeza de la innovacién y mejora en la calidad de las
clases, de las que considera que cada promocién ha
sido mejor que la anterior.

cEn qué programas y asignaturas trabaja en Aliter?

Fundamentalmente, imparto la asignatura de
Gestion Empresarial. Yo la llamo el mini MBA
porque trato, sin entrar en excesiva profundidad
pero tocando todas las areas, de hacer un repaso
por los elementos méas importantes de lo que se
requeriria para tener una base de gestion de
empresas. En esta asignatura procuro, en primer
lugar, dar una base conceptual al alumno que le
permita abordar, luego, en mas profundidad las
asignaturas de marketing y de finanzas. En segundo
lugar, hacerle participar y debatir en clase para que
abandonen la dualidad profesor alumno imperante
en la universidad y, por Uultimo despertar su
curiosidad sobre la empresa en general.

cComo ha sido la experiencia de dar clases en
Aliter?

Esta respuesta es facil y breve: fantastica.

cGlué le aportan los estudiantes de Aliter personal y
profesionalmente?

Mi experiencia en Aliter ha sido fantastica, en
primer lugar por los alumnos con los que me he
encontrado. Me aportan, su inquietud e interés por
@O0QDMCDAQq
ONOTK @Qx BNLDMS @u MN
generacion anterior fue mejor. Al menos los
alumnos de Aliter son gente preocupada e
interesada, a los que es facil motivar y con los que
es un placer trabajar. Su exigencia me obliga a
preparar las clases 'y a moadificarlas
constantemente para dar respuesta a sus
inquietudes y eso redunda tanto en la calidad de mis
clases como en mi capacidad de dar respuesta
profesional a mis clientes, ya que mi base
conceptual es mas amplia. Se convierte asi en una
especie de circulo virtuoso en el que la exigencia de
mis clientes y de mis alumnos se solapan para
ayudarme a progresar.

11
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cGué es lo que mas le agrada de trabajar en Aliter?

Trabajar con personas. Excelentes personas. Con
sus errores y sus aciertos, en Aliter hay una
auténtica preocupacién por el desarrollo y la
educacion de los alumnos y eso se nota nada mas
entrar. El conjunto de alumnos y de profesores que
gira en torno a la escuela no tiene igual en otras
escuelas que yo conozco.

cCudl es la importancia en su opinion, de hacer un
Measter en Aliter?

Como decia antes, la preocupacion por el desarrollo
del alumno y la atencién personalizada, ausente en
muchos otros programas. Esto, junto a un plantel
de profesores de primer nivel, profesionales muy
cualificados convierte los masters de Aliter en algo
Unico.

cBué consejo le puede dar a los actuales
estudiantes para su desarrollo profesional?

Que piensen, mas que en encontrar un trabajo en

gué quieren para su desarrollo profesional y que,

una vez que lo tengan claro, entonces se lancen a

DMBNMSQ@Q yDKx SQ@A@I N
objetivo. Marcarse el objetivo es fundamental para

no desmoralizarse a las primeras de cambio y para

no frustrarse si eventualmente nos vemos

obligados a hacer algo que no termina de gustarnos

o de encajar con lo que queremos.

PTD

Actualmente: Socio en ADERNOVA Consultores.
Profesor en Aliter Escuela Internacional de Negocios

Anterior: Project Manager en Unilco

Estudios. |IE (Instituto de Empresas); Universiteé Libre
g g de Bruxelles; Universicad de viedo
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Cayetana Vela Sanchez-Merlo

y/ N GDLNR BNN

igualdad en la valoracién del

trabajo, pero seguimos
KTBG@MCN ON

Licenciada en Derecho y abogada de profesion,
asociada senior en ERNST & YOUNG Abogados; se
titula en 1997 tras seis afos de estudios de
Derecho Juridico-Comunitario en el CEU San Pablo
(Centro adscrito hasta ese momento a la
Universidad Complutense de Madrid). A lo largo de
estos afios se ha dedicado a desarrollar una exitosa
carrera profesional sin abandonar en ningln caso
su rol como madre de cuatro hijos, uno de los
cuales ha nacido hace apenas dos meses.

Profesora en distintos cursos de post-grado (en el
CEU, Instituto de Empresa y Aliter), es habitual
ponente en conferencias y foros de su sector
organizadas por distintas instituciones. Escribe en
diarios econémicos como Expansion y Cinco Dias;
todo ello sin descuidar su formacién profesional,
asistiendo cada vez que puede a cursos Yy
seminarios, entre el que destaca el Curso Mujer y
Liderazgo impartido por Aliter, Escuela Internacional
de Negocios para el que fue becada por la
Fundacién Rafael Del Pino.

Cayetana ha participado recientemente en la
redaccién de un libro publicado por la Editorial

testimonio, en una de las mejores que ha tenido.
Estos afios coincidieron con el apogeo de internet,

participando en el asesoramiento legal en
numerosas empresas tecnologicas del Sillicon
Valley. Valiéndose de esos conocimientos aun muy
incipientes en Espafa, se traslada nuevamente a
Madrid y centra su carrera en las nuevas
tecnologias.

Su trayectoria laboral se inicia en Espafia de la
mano de ROOM33, donde se desempefia como
responsable del Departamento Juridico
Internacional para el Sur de Europa y Latinoamérica

5GNLRNM 3DTSDQR $HUHS@R S H&k k@bEN200t Ndstbrite@@ i MRta @

Ley Organica de Proteccion de Datos de Caracter
1DQRNM@K X v DR
especializadas como la Revista Espaficla de
Proteccion de Datos de la Agencia de Proteccion de
Datos de la Comunidad de Madrid, la revista de los
MNS @QHNR
HMSDQM@BHNM@KDR
- @L X
programas para Telediario de RTVE y en el canal de
SDKDUHRHEM
donde fue entrevistada.

BNLN

Al dia siguiente de su salida de la universidad se
desplaza a Nueva York, EEUU. para trabajar
durante dos afios en un prestigioso despacho de
abogados, GIBSON, DUNN & CRUTCHER LLP,
asociada al Departamento de Latinoamérica,
constituyendose esta experiencia de acuerdo a su

12
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actualidad pasa a formar parte del Departamento

BNK@ANQ@CH QW@vas Pelhologia® Ri&) HARNST@R YOUNG

Abogados, donde se desempefia en el area de las
Telecomunicaciones y Privacidad. De igual modo, ha
participado en diferentes proyectos de

y & R B QH Spub@&@ionek € A K HaBe@¥athientX legd M espectaculos musicales,
) K@ Qlektdd Rfesinn BeQd@Mdhde RIQ imageh Dobrd D
%QNHS CD KELL @SDQHDK xaftistas, RigpdridtBel dd! SeOdBR:S thtike @

asesoramiento  regulatorio en materia de

K@

DM

TelecBhiunicdci@dsO Phra * tdbAdRdked BiNdMN L d @O

empresas multinacionales y otras como GSK,
Endesa, Spanair, Real Madrid C. F., NH Hoteles,
Phizer; Addeco, etc.

Casi en paralelo a Cayetana le gusta involucrarse y
ayudar a los menos favorecidos. Colabora
habitualmente con la Asociacion Alucinos La Salle,
gue ayuda a marginados y personas en riesgo de

Aliter Revista de Biotecnologia y Empresa

B



exclusion saocial en el barrio de San Fermin (Madrid),
con la Fundaciéon Carmen Pardo Valcarce que ayuda
a los disminuidos psiquicos; y actualmente esta
entusiasmada con el proyecto de Mdnica Esteban

directivas]—

¢cConsidera de algun modo que el liderazgo
femenino en las empresas, contribuye con el estilo
de direccion sobre la misma?

de juegaterapia, cuX N KDL @ DR vy - @ P T HiefiditvamerTersigiv @ MayRiB de los casos, las

O@R@ UNK@MCNx X PTD OQDS D MO&es@Xgmgs@ nachKmMer enpadiaviea@D R

enfermos de cancer, con la donacién de consolas a
hospitales.

cComo es la agenda diaria de una mujer exitosa
profesionalmente y a la vez madre de cuatro nifios?

Lo mas importante es ser muy organizada; tener
cada hora del dia planificada previamente ayuda a
cumplir los objetivos planteados; aunque por
supuesto eso no evita que haya que llevar un ritmo
acelerado para llegar a todo y que muchas veces no
lo consigas. Tengo la sensacion de que siempre voy
a todas partes corriendo. Ademds, tanto en el
despacho como en la casa tengo ayuda; sin Emi,
Gema y Maria José, no podria hacerlo todo yo sola.

cCudles son los principales consejos que puede
darle a las mujeres para que se desarrollen
profesionalmente sin abandonar el cuidado de su
familia?

Hay que tener siempre presente que la familia es lo
primero y hay que darle su lugar, aunque no por eso
hay que renunciar al ejercicio profesional y las
ambiciones de crecimiento en este campo. Se
deben tener ideas claras y firmes principios para no
desviar la atencion cuando se esta en alguna de las
dos actividades: profesionales o familiares. Cada
cosa en sumomento y su lugar.

nuestros compaferos y eso se traduce en un
ambiente laboral agradable y ameno que no
disminuye en ningln caso la excelencia y exigencia
en los resultados obtenidos.

c¢Considera usted que hay igualdad en la valoracion
del trabajo directivo entre hombres y mujeres en la
actualidad?

No, aln estamos lejos de conseguir la igualdad en el
trabajo. Las mujeres siempre tenemos que elegir
entre la familia y el trabajo, pero todo a la vez es
bastante complicado lograrlo. Reducimos la carga
horaria en el trabajo para poder atender la vida
familiar, pero aun asi se tienen las mismas
exigencias como si se cumpliera la jornada
completa. Como en todo hay excepciones, ERNST &

06/ ( ONQ DIDLOKNu @B@A@ CD QDE
*FT@KC@C DM K@ &LOQDR@xu

Ministerio de Sanidad, Politica Social e igualdad que
destaca la labor de la compafiia en la aplicacion de
politicas de igualdad de trato y oportunidades con
sus profesionales. Este certificado de excelencia se
ha expedido a sélo 36 empresas en toda Espana.

Asi pues, vemos en Cayetana Vela Sanchez-Merlo
un ejemplo a seguir como ejecutiva, profesional y
madre de familia.
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Escuela Internacional de Negocios

N L7
AN
ENGLISH FOR BIOTECH BUSINESS

TEACHING FACULTY

|l Technical assessment from biotech sector experts.

METHODOLOGY

| Combination of written tasks and active communication
exercises [Conferences, Presentations, career profiles,
movies, essays, biotech news).

CONTENTS

BIOETHICS, GENETICS, TRANSGENIC ORGANISM, BUSINESS
AND TECHNOLOGY, INTERNATIONAL BENCHMARKING,
PRESENTATIONS OF COMPANIES IN BIOTECHNOLOGY,
COLLABORATIONS BETWEEN COMPANIES AND ACADEMIC,
GENERAL BUSINESS ENGLISH, THE WORLD
BIOTECHNOLOGY  INDUSTRY, LEGAL ISSUES IN
BIOTECHNOLOGY, GLOSSARY.

Informacioén e inscripciones:

C/Maestro Ripoll, 18 (Colonia El Viso), 28006, Madrid.

Telf: 91 561 48 80

aliter@aliter.org . www.aliter.org
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La responsabilidad penal de las sociedades mercantiles

Esta conferencia organizada por Aliter y dictada en
su sede en Madrid, el 9 de febrero de 2011, con la
participacion en calidad de ponentes los
representantes de ALCOR Asociados, los cuales se
dedican profesionalmente al ejercicio del Derecho y
como asesores de empresas y estuvo dirigida a
importantes directores de empresas de todos los
sectores tales como Audi, Porsche, Ferrovial, entre
otras. La conferencia se enmarcé dentro de la
modalidad conversatorio donde se intenté dar una
introduccion a los presentes sobre la nueva Ley a
aplicarse sobre el &mbito de responsabilidad penal
para la persona juridica, que puede recaer por
accion u omision de funciones o comportamientos
propios y ajenos de un empleo, siempre que estos
ocurran en el interior de la empresa o que se valga
de ella para realizar alguna actividad ilegal. Esta
nueva Ley Organica 5/2010, entro en vigor a partir
del 24 de diciembre de 2010 y es necesario que
todos los interesados estén en conocimiento de lo
gue involucra, para evitar asi posibles problemas
futuros.

Para las empresas espafolas de cualguier tamafo
y clasificacion, se le dificulta el imponer controles
mas estrictos que los existentes sobre la seleccion
de personal que puede acarrear en Sserios
problemas en el futuro tanto para la persona
juridica de la misma, como para los accionistas.
Esta es una nueva modalidad que incorpora esta
Ley al marco juridico espafiol. Anteriormente, las
empresas no eran responsables penalmente por
las acciones llevadas a cabo por sus empleados
siempre que no existiera una orden directa de la
cadena de mando de la misma; lo que ahora es
completamente al contrario. La carga de la culpa se
ha invertido para dar como supuesto que la
empresa es culpable del hecho desarrollado por el
empleado y queda de parte de ésta y de su equipo
de abogados, demostrar que no obtuvo beneficio
alguno de la accién y que no tiene por qué recibir
culpabilidad penal.

Este factor es determinante en el desarrollo de las
politicas empresariales que deben llevarse a cabo e

.’\‘(‘()R Asociados

ID('“;-.\ Arraww s B L agvrea

incorporarse como resultado de la implementacion
de este reglamento, ya que el coste especialmente
en imagen que debe sopesar una empresa de
cualquier sector por haber contratado a una
persona de la cual no podia obtener informacion
previa sobre su comportamiento y etica personal
por constituirse esto en un delito de invasion a la
privacidad, proteccion de datos personales, etc.; es
aqui donde se complica la tarea diaria para las
empresas que deben a diario lidiar con un sinfin de
problemas relacionados a este ambito.

La conferencia se desarrolld siguiendo el guién
actual de la mencionada Ley en su exposicion de
motivos; el cual se resume del siguiente modo: doble
via para fijar la responsabilidad; un catélogo cerrado
CD CDKHSNRYvV DK CDKHSN
BTDMS@ CDxvV
acreditacion del dolo; las penas aplicables y la
atenuacion de la responsabilidad.

Sobre la doble via para fijar la responsabilidad penal
de las personas juridicas, la Ley plantea que estas
pueden ser por delitos cometidos en su nombre y
por su cuenta por quienes tienen poder de
representacion; o por responsabilidad por aquellas
infracciones propiciadas porque la persona juridica
no ha establecido el debido control sobre sus
empleados. Asi pues, se establece que la
responsabilidad penal de la persona juridica podra
declararse con independencia de que se pueda o no
individualizar la responsabilidad de la persona fisica.

Por otra parte, los delitos que pueden constituirse
en responsabilidad penal estdn expresamente
estipulados en la Ley y s6lo por alguno o varios de
ellos se puede imputar a la persona juridica; estos
delitos son: tréfico de érganos, trata de personas,
prostitucion y corrupcién de menores, accesos
informaticos licitos, estafa, insolvencias punibles,
dafios informéticos, delitos contra la propiedad
intelectual, industrial, el mercado y los
consumidores; blanqueo de capitales, delitos contra
la Hacienda Publica y la Seguridad Social, contra
derechos de ciudadanos extranjeros, relativos a la

BNLDSHCN

DK CDIGMSNDBNL OKSGHCN
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ordenacion del patrimonio y urbanismo. Se toman
también como punibles los delitos contra los
recursos naturales y el medio ambiente, vertederos
y residuos, energia nuclear, explosivos, delitos
contra la salud publica, falsificacion de tarjetas de
credito, débito y cheques de viaje. Los relativos al
cohecho, a la corrupcidon en las transacciones
comerciales internacionales, al trafico de influencias
y la financiacién del terrorismo.

Con respecto al apartado sobre los delitos
BNLDSHCNR yDM MNLAQD
refiere que es una actuacién que asume las normas
de comportamiento de la persona juridica en el
ejercicio de sus deberes. Siendo asi, se estipula que
la persona fisica participa como prolongacion de la
juridica, tanto cuando actlia, como cuando debiendo
hacerlo no lo hace. En ambos casos se estableceria
la culpabilidad y por tanto responsabilidad directa
de la persona juridica.

&M DK B@RN CDK CDKHSN
Ley lo describe como una actuacién que beneficia
directamente a la persona juridica, donde para
aceptar la responsabilidad penal de la ésta, se debe
exigir una actuacion u omisién dolosa o imprudente
de medidas preventivas que pudieran reducir las
probabilidades de que ocurrieran los delitos antes
mencionados dentro del establecimiento
empresarial.

Sobre la acreditacion del dolo o culpa, se establece
que debe ser probado por la empresa y su equipo
de abogados, la diligencia con la que ha
desarrollado todas las medidas preventivas para
evitar posibles riesgos dentro de la misma; por lo

16
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cual sdlo cabe aceptar la sancién de la persona
juridica cuando ésta haya actuado dolosamente.
Esto no exime el hecho de que la empresa se vera
inmersa dentro de la investigacién obligatoriamente
mientras se determina si hubo o no dolo en el delito
cometido.

Las penas aplicables en caso de comprobarse la
responsabilidad de la empresa en un delito punible,
varian de acuerdo a la gravedad del mismo; pero
varian de acuerdo al siguiente tipo de sanciones:
multas por cuotas o proporcional al beneficio
obtenido por la empresa a consecuencia del delito;
la disolucidn de la persona juridica, esto producira la
pérdida definitiva de la personalidad juridica, asi
como de su capacidad de actuar de cualquier modo
en el trafico juridico, o llevar a cabo cualquier clase
de actividad, aunque sea licita. Se estipula también
la suspension de sus actividades por un plazo que
no podra exceder de cinco afios; asi como la
clausura de sus locales y establecimientos por un
plazo que no podrd exceder de cinco afos. Se
cuenta también la prohibicion de realizar en el
futuro las actividades en cuyo ejercicio se haya
cometido, favorecido o encubierto el delito, siendo
ésta temporal o definitiva, no pudiendo exceder de
guince afios en el caso que fuere temporal. Asi
también, prevé la inhabilitacion para obtener
subvenciones y ayudas publicas, para contratar con
el sector publico y para gozar de beneficios e
incentivos fiscales o de la Seguridad Social por un
plazo no mayor de quince afios. Y por ultimo,
establece la intervencion judicial para salvaguardar
los derechos de los trabajadores o de los
acreedores por el tiempo que se estime necesario,
no pudiendo exceder de cinco afos.

Ante esta situacion, la Ley prevé supuestos de

O N@NUagion i & @esrosabiidad wegel deplge

personas juridicas de la siguiente manera: mediante
la confesion de la infraccién a las autoridades por
voluntad propia, la reparacion del dafio causado, y el
establecimiento de medidas eficaces para prevenir
y descubrir los delitos que en el futuro puedan
cometerse con los medios o bajo la cobertura de la
persona juridica.

De acuerdo a la problematica planteada con

B N L pntempcdre. laymsin forayde eviteprerRiemes os v

este tipo es a través de las medidas preventivas que
pueden imponer las empresas para poder defender
su inocencia en caso de necesitarlo. Para esto es
necesario que pueda acreditar que su
comportamiento ha sido completamente diligente a
través de registros escritos detallados de las
actividades desarrolladas por cada empleado,
donde cada uno asuma estar en conocimiento de
los deberes y derechos que le correspondan.

De igual modo, una de las medidas mas eficaces
para evitar responsabilidades a la persona juridica,
es la implementaciéon de normativas, protocolos de
actuacion, regulaciones, dentro del espacio
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empresarial y en el uso y disfrute de los bienes que
la empresa pudiera ofrecer como parte de
bonificaciones a sus empleados, tales como coches,
casas, teléfonos moviles, etc., los cuales deben
poder demostrar que se mantienen actualizados de
acuerdo a las necesidades de la empresa y que se
aplican con supervisién constante a fin de corregir
posibles vacios que pudieran quedar entre ellos y la
practica diaria. Este factor es determinante al
momento de demostrar la nula responsabilidad de
la persona juridica sobre el delito cometido, ya que
es el registro diario lo que le permitiré demostrar
que ha sido diligente en su actuacion, y por lo tanto
se anularia la imputacion de culpa.

Existen estdndares internacionales de control
interno (COSO, GRC, OCEG) cumplimentados con la
informacion relativa a fraudes, de los cuales
reconocen carecer; asi como también, se debe
ajustar la aplicacion de cualquiera de estos
protocolos a la actividad y riesgos propios de cada
empresa.

Las recomendaciones que nos brinda el equipo de
abogados de ALCOR Asociados, para que un
programa de cumplimiento  efectivo  son
basicamente el desarrollo y distribucion de politicas
y procedimientos escritos que puedan prevenir y
detectar conductas Ilicitas; la designacion de
responsables de la supervision del programa de
cumplimiento, empleando para ello la asignacion de
autoridad 'y recursos suficientes para el

cumplimiento de la tarea, asi como la informacion
cualquier

directamente a la Direccion de
eventualidad que se suscite internamente.

La formacion y el desarrollo de programas de
capacitacion para los trabajadores afectados por
las actividades que constituyen en si mismas un
riesgo  potencial, ayudard a disminuir las
probabilidades de que ocurran eventos delictivos
dentro de la empresa. Asi como también la creacion
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y mantenimiento de lineas de comunicacion
eficaces dentro de la organizacién, empleando para
ello tal como lo dice la Ley, la denuncia anénima.

Por otra parte, se deben definir claramente las
funciones y responsabilidades de cada empleado;
implementar el uso de auditorias y técnicas de
evaluacion del cumplimiento de las normativas
internas. Establecer también medidas disciplinarias
adecuadas contra empleados o contratistas que
incumplan los procedimientos y politicas internas a
fin de que sirva de ejemplo al resto del personal y
los motive a esforzarse por el cumplimiento de
estas. De igual modo se deben desarrollar
procedimientos y politicas para la investigacion de
los casos de incumplimiento que desemboquen en
las medidas disciplinarias mencionadas con
anterioridad.

Para cualquier empresa lo mas importante es estar
conciente de los riesgos potenciales a los que se
enfrenta en el desarrollo de su actividad comercial,
y mediante este conocimiento, poder identificar
claramente los riesgos para desarrollar medidas
preventivas que los puedan prever. Para esto es
necesario que la empresa pueda identificar cuales
son las tareas que suponen riesgo, la medicion del
grado del riesgo, realizar analisis de cumplimiento
de los requisitos legales, identificar a los
responsables del &area afectada e identificar
expertos que pudieran proponer mejoras.

En el desafortunado caso de que su empresa sea
victima de la imputacién de un delito de tipo y
naturaleza como los mencionados en el presente
articulo; hay que tener en cuenta que ante esto el
Juzgado que se encargara de su caso pedira como
minimo los siguientes documentos: pruebas de que
la empresa estaba preparada para la eventual
comisién de un delito; pruebas de que la empresa
estaba preparada ante la eventual comisién de este
delito en particular; pruebas de se cumplian los
sistemas de control internos establecidos de forma
adecuada; constancia de actualizaciones de los
procedimientos de control internos; protocolos de
actuacion empresarial ante situaciones anteriores
similares y documentacion sobre qué se ha hecho
en este caso en particular para sancionar la
ocurrencia del delito por parte de la empresa.

Ante la preocupante situacion de vulnerabilidad en
la que entran las empresas con la implementacion
de esta Ley, lo mas eficiente es promover una
cultura organizativa que fomente el compromiso
con el cumplimiento de ésta y de los procedimientos
internos. Entender la aplicacion de protocolos y
medidas de seguridad no como un coste accesorio,
sino como una necesidad que evitard con toda
garantia males mayores en el futuro.

opiniéon |—
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Jornadas de salidas profesionales TICs,
Biotecnologia y Nanotecnologia

Desarrolladas en La Rioja, el 14y 15 de octubre de

2010, vy organizadas por Aliter, Escuela
Internacional de Negocios, abordan desde un
esquema de conferencia-conversatorio, las
principales inquietudes que presentan estas nuevas
areas del conocimiento que estédn en los afos
recientes tomando un empuje vertiginoso hacia la
consagracion, por su innegable aplicabilidad vy
utilidad en una diversidad de campos de interés

para la humanidad.

En ellas, se presentaron figuras de renombre
nacional como lAigo Fernandez, José Luis Garcia,
Martin Hernandez - Palacios, entre otros. Las
conferencias desarrolladas hacia la tematica
biotecnolégica abordaron temas como las fuentes
de empleo potenciales para profesionales que se
forman en el area tanto en La Rioja como en
Espafia, no pudiendo dejar a un lado por el mismo
efecto de la globalizacion, al extranjero y sus

posibilidades de desarrollo profesional.

De igual modo, se mencioné la multitud de salidas

profesionales para alguien que quiera desarrollar su

de Forma
Nuevas T

JORNADAS DE SALIDAS
PROFESIONALES EN
TECNOLOGIAS DE
FUTURO: NANO, BIO Y
TIC

Lol ww wm.
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carrera en el sector, donde el répido crecimiento de
la biotecnologia sirve tanto de palanca de
competitividad para dinamizar los sectores
tradicionales, como de oportunidad de empleos
para estimular empresas de base tecnoldgica. Para
esto indicd las una lista significativa de
oportunidades laborales en el sector biotecnoldgico,
tales como: universidades y organismos publicos de
I+D (CSIC, CNIO, etc), centros tecnologicos,
hospitales, fundaciones y asociaciones, escuelas de
negocios, parques cientificos, Oficinas de
Transferencias de Resultados de Investigacion
(OTRIS), Ministerios y consejerias, gestion de disefio
de programas y/0 actividades, medicina pura,
medicina forense, ensayos clinicos, empresas
dedicadas a biotecnologia azul, roja, blanca, verde;
diagnostico, sector farmacéutico, agricultura,
ganaderia, pesca, acuicultura, alimentacion,
quimica, medioambiental, sostenibilidad, sector
energético. Asi como también otros tales como:
bioinforméatica, derecho ambiental, patentes
biotecnolégicas, Oficina de Patentes Espafiolas,
consultoria y asesoria de todo tipo: técnica,

financiera, politica; empresas de capital riesgo,
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periodismo cientifico, organizacion de ferias y

eventos especializados, etc.

De igual modo, se puede desarrollar una carrera
biotecnolégica como emprendedor; donde lo
principal a recordar es que se debe poner de
manifiesto los talentos que cada uno posee. Una
forma de desarrollarios y enfocarlos para su
aprovechamiento, es mediante la realizacion de
master empresariales como los impartidos por
Aliter, donde se pretende romper la barrera entre
los conocimientos que se adquieren en el proceso
de especializacién en determinada é&rea, y el

aprovechamiento comercial de los mismos.

Asimismo, se indicé que lo més importante cuando
se tiene la intencion de  desarrollarse
profesionalmente en un érea, es que hay que
informarse sobre los diferentes sectores de
actividad que pueden resultar interesantes para
uno, y en estos, identificar en cual fase del proceso
productivo se quiere trabajar, para poder asi
formarse para ello. Ademas de esto, se debe tener
siempre presente que en un mundo globalizado
como el que vivimos, es necesario dominar varios
idiomas, fundamentalmente inglés, y debemos
mantenernos con una lectura activa de las
incidencias politicas, sociales, econémicas de

nuestro pais; asi como estar conscientes de que el
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desarrollo laboral en el sector biotecnoldgico
implica en muchas ocasiones el desplazarse de un
lugar a otro; lo que lejos de ser perjudicial, aporta
grandes beneficios no so6lo econémicos, sino

culturales, sociales y experienciales.

Por otra parte, la presentacion de ASEBIO fue de
suma relevancia en la Jornada, ya que conforma el
patronato del sector biotecnolégico espafiol. La
funcién principal de esta entidad es la promaocion
coordinacion, representacion y gestion de intereses
comunes de las empresas asociadas, que forman
parte del sector biotecnolégico en Espafa,
contribuyendo al desarrollo y progreso de las

actividades del area a nivel nacional e internacional.

Uno de los principales objetivos de ASEBIO es la
promocién de la internacionalizacién de las
empresas espafolas del sector y el refuerzo de la
posicion de las empresas privadas ante la
administracion publica y la sociedad en general;
participando en el disefio y la implementacion de
todas las politicas publicas que afecten al sector
biotecnolégico. Esto transforma a ASEBIO en una
plataforma de encuentro entre el sistema publico
de 1+D+i y el mercado, haciéndolo gracias al apoyo
de los socios institucionales. Se conforma para ello
en un equipo multidisciplinar, a fin de poder abarcar

todos los &mbitos que comprende una empresa.
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De acuerdo a los datos aportados por ASEBIO, el
nimero de empresas tecnolégicas totalmente
dedicadas al sector, se triplicé de 2005 a 2008,
pasando de 120 a 305 empresas; las cuales se
ubican por orden de mayorias en Madrid [23%),
Cataluna (21%), Andalucia, Valencia y Pais Vasco.
Las areas principales a las que se dedican estas
empresas son: la salud, alimentacion, agricultura y
produccion forestal, salud animal y acuicultura,
medio ambiente, y por ultimo la biotecnologia blanca

o industrial.

Otro método para medir el dinamismo del sector es
la generacion de conocimientos a traves de la
cantidad de publicaciones cientificas de las distintas
instituciones, y la proteccion de la propiedad

intelectual mediante la solicitud y/o aprobacion de

patentes biotecnolégicas. Siendo asi, en Espafa

p

siguen siendo las universidades quienes realizan el
mayor ndmero de publicaciones, pero las empresas
privadas han dado un repunte significativo al
comprender que la divulgacion de los conocimientos
contribuye a un progreso mas acelerado de la
ciencia. Por otra parte, la Oficina de Patentes de
Espafia concedid 30 patentes biotecnoldgicas en
20083, lo que significa un incremento en el numero
de patentes al contabilizar para el estudio también
aquellas que se fueron a otros paises de la
Comunidad Europea, Estados Unidos de Ameérica y
otros; para intentar patentar sus avances; lo que
significa que la investigacion en el sector

biotecnoldgico estd avanzando mucho.

De igual modo, acoté que el 34% de las empresas
en Espafa ya tienen actividad internacional y de
ellas, mas de la mitad ya se han establecido en el
exterior. La investigacion biotecnolégica en el sector

farmaceéutico ya duplica la forma tradicional de
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obtencién de medicamentos, arrojando a su vez
muy buenos resultados. Espafia es el mayor
productor comunitario de Organismos Moaodificados
Genéticamente y el 14 de Europa, con un
crecimiento de produccién y ventas de alimentos de
origen  transgénico, desarrollo de nuevos
biocombustibles, 101 alianzas empresariales en
2009 y la creacion de 58 nuevas empresas
biotecnoldgicas generadoras en su conjunto mas de
108.000 empleos directos, lo que ha casi duplicado

el gasto en tan sélo 3 afios de evaluacion.

De acuerdo con ASEBIO, se ofrece un amplisimo
abanico de oportunidades para los diferentes
perfiles laborales en el sector; pudiendo
desarrollarse estos en industrias de todo tipo,
empresas de servicios, administracion publica,
industrias de consumo animal y humano,
cosmeéticos, farmacéuticas, automovilisticas,
quimica pura, politicas medioambientales, asesoria
y consultoria. En 2008 la biotecnologia ocupo el 1,2
del PIB en Espafa, que aunque no es muy alto, es
significativo el impulso que ha tenido el sector, lo
qgue lo convierte en una de las areas con mejores
perspectivas de futuro en cuanto a crecimiento y
desarrollo, consoliddndose como uno de los nuevos

motores de la economia nacional.

Asi también, uno de los puntos mas importantes y
enriquecedores es lo relativo a la formaciéon sobre
el ejercicio de buscar un empleo en el sector
biotecnologico o en cualquier otro. Esto se abordo
desde la entrevista, la funcién del entrevistador y del
entrevistado y las distintas conductas que debe
asumir este Ultimo para librar con éxito una prueba
de seleccion de personal; asi como también, los
puntos a tomar en cuenta en el desarrollo del
Curriculum Vitae escrito, que es la carta de
presentacién de cualquier profesional y que es tal
su relevancia, que determina si serd clasificado
para ser llamado a una entrevista o rechazado sin

brindar segundas oportunidades.

Se abordaron también los aspectos mas relevantes
del desempefio profesional junto a las vertientes
mas comunes en la biotecnologia; dedicando una
ponencia entera a comentar cémo es la carrera
investigadora desde el punto de vista tradicional en

la que se desarrolla una formacién académica
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dirigida por centros universitarios apoyado
econémicamente en los distintos programas de
becas que hay para ello, y se hablé también de la
investigacién desarrollada en distintos centros de
[+D+i privados, que se abocan no sélo a la
formacién profesional del investigador, sino a la
produccién de conocimientos y a la explotacion

comercial de los resultados obtenidos.

Por otra parte, en algo que estuvieron de acuerdo
todos los ponentes, es en la necesidad de la
formacion empresarial que se debe tener para
desarrollarse exitosamente  en el area
biotecnolégica; ya que el desarrollo de un proyecto
de 1+D+i implica no soélo la fase de investigacion,
generacion de patentes y conocimientos, sino
también se deben tener  conocimientos
empresariales que impulsen los resultados
obtenidos para transformarse en productos
comerciales de interés para la colectividad,
generando ingresos que pueden traducirse en
mayor inversion en nuevas investigaciones. Este tipo
de conocimientos se adquieren fundamentalmente
en escuelas de negocios, como Aliter, donde se
busca romper la barrera entre la universidad, como
generadora de conocimientos, y la empresa, como

comercializadora de ellos.

Otro punto importante que fue desarrollado en la
Jornada, se relaciona con brindar a la audiencia y
publico interesado pequefios tips sobre lo que se
debe tener como recurso humano para trabajar en

el area biotecnolégica. Estos son los siguientes:
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formacién académica, dominio de varios idiomas,
dinamismo, curiosidad, versatilidad, facilidad de
adaptacion a entornos variantes, constancia,
talento, autocontrol, determinacién a largo plazo,
saber trabajar en equipo de forma eficiente,
humildad, proactividad, espiritu emprendedor, entre
otras. Por su parte, en todos los sectores de la
economia consideraron que estan adoptando
tendencias hacia la sostenibilidad, desarrollando en
la medida de lo posible empleos verdes, en los que
se intenta la méaxima productividad de los recursos
humanos, econémicos, tecnoldgicos, etc.; siempre
manteniendo un equilibrio amigable con el medio

ambiente.

La jornada resulté de gran provecho especialmente
porque el publico asistente se conformaba en su

mayoria de jévenes que se inician en las areas de

especializacién abordadas por la misma, por lo que
les permitié ver una resena general de manos de

los actuales dirigentes de los sectores referidos.
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En Aliter estamos participando en varios proyectos
europeos pertenecientes al Programa Leonardo Da
Vinci: BRIC, BIOeNET y Energy Wise; todos ellos
tienen como objetivo comun, el desarrollo de
plataformas innovadoras de formacién en
diferentes ambitos de actuacién potenciando la
Formacién Profesional dentro de las empresas.

El elemento clave de estos proyectos europeos es la
utilizacién de diversos materiales e-learning, como
por ejemplo: Plataformas de formacion, juegos de
ordenador y simuladores, que permiten el
desarrollo de habilidades vy la aplicacién del
conocimiento adquirido.

En este sentido Aliter, como entidad formadora,
dirige su esfuerzo a la capacitacion y desarrollo de
las habilidades necesarias que permitan al
profesional del SXXI afrontar el desarrollo
econdmico necesario de su empresa en particular y
de la sociedad en general.

El proyecto BIOeNET tiene como objetivo cubrir las
necesidades de formacién de aquellos organismos
intermedios, que a su vez cubren las necesidades
de formacion del tejido empresarial europeo, asi
como el de un amplio abanico de entidades
formativas tales como: Proveedores de software,
BNMSDMHCNRuU
a través de métodos y procedimientos innovadores,
integrados en una Unica plataforma e-learning
dentro del marco de la Ensefanza y la Formacion
Profesional (VET/EFP). De este modo, organismos
intermedios, profesionales del sector y empresarios
podrén cubrir sus necesidades formativas y
encontrar los proveedores de servicio adecuados a
través de un Unico espacio aportandoles el valor
afadido necesario que permita incrementar sus
ratios de competitividad.

El proyecto Energy Wise, tiene como objetivo
formar a las pequefias y medianas empresas en la
mejora de la eficiencia energética, de forma que
puedan elaborar estrategias de accién para una
correcta gestion de la energia, disminuyendo asi las
emisiones de carbono.

A través del curso de formacién on-line y el juego
asociado, el profesional adquirird una capacitacién
administrativa y técnica en gestion de la energia, asi
mismao podré alcanzar los objetivos
medioambientales de su organizacién suponiendo
un ahorro econémico para la empresa.
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El proyecto BRIC tiene como objetivo formar a las
pequefas y medianas empresas europeas en sus
procesos de internacionalizacion hacia los paises
BRIC (Brasil, Rusia, India y China), considerados
como los principales motores de la economia
mundial actual.

CAMERA DE COMERT
INDUSTRIE

Consorcio europeo BRICHTT - Reunién Enero 2011

La plataforma contendrd todas las herramientas
necesarias para que la empresa aprenda a

B Q&L dIE-H B DER-QBE! de Ximportadbi&

exportacion hacia dichos mercados, aportandoles
en un solo clic toda la informacién necesaria,
adaptable a sus necesidades y disponible en 8
idiomas.

En Aliter, somos conscientes del cambio tan
vertiginoso que estdn sufriendo los entornos
empresariales con la aparicion de nuevas
tecnologias, nuevos mercados o el compromiso
creciente de la sociedad en aquello que le rodea
como por ejemplo el Medio Ambiente. Es por ello
gue, consideramos fundamental que los gerentes
de las PYMES europeas formen a sus empleados
en estas &reas y asi formar dirigentes que tengan
una clara mentalidad empresarial y estratégica
preparada para afrontar con éxito un entorno
globalizado cada vez més competitivo.

Web Energy Wise
http:/ /www.energywise.eu/es/homewise.eu/es,/home

DKKN
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‘nforme COTEC 2010

Informe Cotec 2010

El informe COTEC es un andlisis de los principales
datos sobre la situacién del sistema espafiol de
innovacién y su relacién con la Unién Europea (UE) y
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Europeo (OCDE). Para esto, se toman como
referencia los datos oficiales aportados por el INE
en Espafia, o la OCDE y EUROSTAT en el dmbito
geogréfico internacional. Estos datos se han
tomado en un lapso de tiempo de 2000 a 2008
para elaborar estadisticas comparativas entre ellos.

De acuerdo a los valores obtenidos, la inversion 1+D
en Espafa se ha incrementado consecutivamente
en los Ultimos afios, pasando de representar el
091% del PIB en 2000, al 1,35% en 2008,
habiendo contribuido para este incremento tanto el
sector publico como el empresarial.
Correlativamente a esto, el nimero de personas
que trabaja en el area de |+D en equivalencias de
jornada completa, se ha multiplicado por 1,8 en el
periodo 2000-2008. Este incremento es superior
al registrado por la poblacién ocupada, por lo que el
porcentaje de personas que se dedica a |+D es
cada vez mayor.

El informe COTEC estd internamente dividido por
capitulos, que se desarrollan de la siguiente
manera:

I Tecnologia y competitividad:

En este apartado se toman en cuenta todos los
agentes que intervienen en el gasto, financiacion,
inversion en capital humano para la innovacién en el
sistema espafiol, y se comparan con los principales
paises industrializados de la UE y la OCDE. Asi
también, se presentan resultados de la actividad de
I+D en Espafa mediante la cuantificacion de
publicaciones cientificas y la generacién de
patentes, y a su vez, la generacién de alta tecnologia
y el comercio exterior de bienes de equipo y de
productos de alta tecnologia fabricados en Espafia.

Se desarrolla también un andlisis sobre la posicién
de Espafia con respecto a la generacién de
conocimientos, innovacion y competitividad en el
mundo, mediante los resultados de los estudios
elaborados por el indice e indicadores de innovacién
de la Comisién Europea, el indice de competitividad
del organismo IMD International-Lausana y el indice
de Competitividad Global (ICG) del Foro Econémico
Mundial de Ginebra. De acuerdo a este informe, la
posicién de Espafia con respecto a la Unién Europea
sigue siendo de retraso, en especial con relacion a
tres paises de la Unién: Alemania, Francia y el Reino
Unido, asi como también con Japaén, Estados Unidos
y otros paises industrializados. Esta diferencia no ha
mejorado en los Ultimos afos, teniéndose asi que en
el periodo que va de 2005 a 2009, Espafia ha
perdido siete posiciones relativas en el ranquin del
IMD, cuatro posiciones en el del ICG, un diferencial
negativo de 0,4 del crecimiento anual medio en
innovacién entre Espafia y la UE-27, segin el
Eupean Innovation Scoreboard.

Il. Ciencia, tecnologia y sociedad

La biotecnologia, que es una técnica relativamente
nueva, ha sabido posicionarse dentro del ambito
cientifico por sus innumerables beneficios y campos
de aplicacion, asi como por la diversificacion que ha
sufrido internamente con el fin de especializarse
aun mas.

Se entiende por biotecnologia, el conjunto de
aplicaciones o técnicas que utilizan sistemas
biolagicos y organismos vivos o sus derivados para
la creacion o modificacion de productos o procesos.
Esta ha sabido posicionarse gracias a que puede
brindar soluciones a gran parte de los sectores que
conforman la economia. Segun la Asociacion
Espariola de Bioempresas [ASEBIO), se clasifica en:

V  Biotecnologia roja o sanitaria. la utilizada para
sustentar el desarrollo de terapias y productos
y servicios de diagnéstico dirigidos a la salud
humana y animal.

V Biotecnologia  verde o  agroalimentaria.
contribuye en la mejora de la agricultura, la
alimentacién y la produccién forestal.
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V  Biotecnologia blanca o industrial cuando es
aplicada a la produccion de sustancias utilizadas
por multitud de sectores industriales tan
variados como los de produccién de energias y

energias renovables, proteccion
medioambiental, textii o bioderivados, entre
otros.

V  Biotecnologia pasiva. orientada a desarrollar
tecnologias para identificar genéticamente a las
personas, animales, plantas, o cualquier otro
tipo de ser vivo, o de trazas genéticas de su
presencia; con aplicaciones tan Utiles como el
control en investigacién criminal, calidad de
productos y procesos, higiene y seguridad
sanitaria y alimentaria.

La bioeconomia, se define como el apoyo que brinda
la biotecnologia a la produccion econémica. Esta se
guia fundamentalmente por los principios del
desarrollo sostenible, teniendo para esto tres
elementos claves: el conocimiento biotecnolégico, la
biomasa renovable y la integracion de aplicaciones.

En Espanfia, la bioeconomia ha sufrido un importante
crecimiento en 2007 con respecto al registrado en
2006, donde mas del 50% de la concentracion de
la fuerza empresarial e inversiéon en el sector se
realiza en Madrid, Catalufia y Andalucia, donde es
destacable el crecimiento de 36,8% en 2007
frente a la cantidad de empresas existentes en
2006.

lll. Tecnologia y empresa

Los desarrollos tecnoldgicos generados a partir de
[+D son generalmente parte del proceso de
innavacién, interviniendo la empresa en la puesta en
el mercado de los productos, procesos y servicios
nuevos 0 mejorados, que generan rigquezas al
satisfacer las necesidades de la sociedad. Siendo
asi, las empresas dado el conocimiento de la
importancia que tiene el factor innovaciéon en el
mercado, invierten mucho dinero en fomentar la
creatividad, la aceptacion de riesgos y la
colaboracion con otros agentes del sistema de
innovacién para adaptarse a esta realidad. Es por
esto que se analizan los siguientes aspectos:

U Las diferentes perspectivas de la |+D ejecutada
por las empresas.

25

U Las actividades de innovacién tecnoldgica que
realiza el sector empresarial y su evolucién en
los dltimos afios.

U La financiaciéon de las actividades innovadoras

del sector empresarial y la creacion de
empresas de base tecnoldgica.

Siendo asi, el gasto en |+D de las empresas en
Espafia de acuerdo a cifras aportadas por el INE, ha
aumentado consecutivamente en todos los afos
desde el 2000, habiéndose incrementado en
12,7% la tasa media anual en el periodo 2000-
2008. Por otra parte, la contribucién del sector
empresarial al gasto de |+D en Espafia ha
aumentado 0,5 puntos porcentuales desde 2000
hasta 2008, llegando a representar en el Gltimo
afio el 55,1% del gasto total; 0,9 puntos menos que
en 2007.

IV. Politicas de ejecucion y financiacion de la
innovacion

La mayoria de las inversiones en los proyectos en
I+D en Espafia, son financiados por las
administraciones publicas a través de sus politicas
dirigidas a estimular y desarrollar el sector. Y a su
vez, proporcionan fondos y disefian marcos legales
gue ayudan a reducir las barreras que tienen las
empresas para realizar sus  actividades
innovadoras. En este apartado se presentan las
actuaciones publicas relacionadas con la |+D en el
ambito nacional, autonémico y europeo de mayor
relevancia para Espafia.

Asimismo, se analiza la ejecucion de la |+D en el
sector publico con el mismo patrén utilizado para el
sector empresarial. De acuerdo a los datSos
aportados por el INE, para el 2008 el gasto en 1+D
ejecutado por el sector publico en Espafa, fue de
B6.605 millones de euros, lo que supone un
incremento de 12,6% respecto a 2007.

Para concluir, cabe mencionar que el informe
COTEC aborda las opiniones de expertos sobre la
evolucién del sistema espafiol de innovacion, y
donde se aborda a su vez un panel de innovacion
tecnolagica

CoteC=

ossier |—
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Introduccion a la biotecnologia

Esta publicacion cientifica desarrollada por William

;‘v Thieman y Michael Palladino, estd abordada con un
vocabulario facil de comprender pero sin restar
profundidad en los contenidos planteados. Se desarrollan
[ los principales aspectos que conforman a la biotecnologia,
' ' d i6 - haciendo un compendio muy completo para iniciarse en el
ﬂtfo UCC ﬂ ambito biotecnolégico. Se inicia con los aspectos

a L‘ biotecnolog‘a histéricos, para pasar a sus clasificaciones, retos
el Lot biolégicos y capital humano disponible para desempefarse

- S —— - .

R en el sector. Seguidamente aborda los temas
introductorios imprescindibles, tomando como enfoque
principal la base de las herramientas biotecnologicas:
genes y genomas. Posteriormente se abordan los
aspectos relativos a las tecnologias aplicables al ADN, asi
como las proteinas como productos biotecnolégicos para
aprovechar su estructura, produccién y métodos de
purificacion.

Asimismo, se incluyen aspectos importantes sobre
biotecnologia microbiana y fabricacién de vacunas en los
genomas microbianos. Se desarrollan los principales
ambitos de aplicacion de la biotecnologia desarrollados
hasta el momento: vegetal, animal, forense,
biorremediacion, acuatica y médica. De igual modo, se
incluye el marco regulador juridico para el desarrollo de la
industria biotecnolégica internacional, discriminando por
instituciones, asi como una resefa sobre las patentes y su
importancia en la industria biotecnolégica. Para concluir se
abordan los aspectos éticos y morales que deben ir indivisiblemente unida al ejercicio de la investigacion en esta
area, ya que se trata directamente con seres vivos en todo el proceso de desarrollo de la tecnologia.

Con ganas, ganas | Santiago Alvarez de Mon

Con ganas, ganas resulta ser una lectura imprescindible para aquellos : -

que quieren desarrollar su potencial y conseguir su zona. En el ambito anas
empresarial se hace consecuente con los principios fundamentales de

todo buen gerente: constancia, trabajo duro, liderazgo de si mismo, I f
perseverancia, etc., que contribuyen a la formacién de un individuo De estuerzo

centrado en los pilares fundamentales del éxito personal y profesional. .
P personalyp a la plenitud

Nqs presenta un an_élisis profundo de_ la realidgd_ social que nos rodea, Sant [ago Alvarez de Mon
obligando a la reflexion y a la generacién de opinién frente a ello; donde
encontramos jovenes despreocupados por el trabajo duro en funcién del
cumplimiento de metas personales y profesionales; asi como también,
padres ausentes en su rol de formadores de la conducta de sus hijos,
derivandola sobre la escuela que hace lo posible en un medio que la
desprestigia y cuestiona continuamente, y en este torbellino, profesores
que olvidan la mision de ensefiar con excelencia independientemente del
interés de los educandos por aprender. Una sociedad que ha sustituido la
disciplina por la falsa creencia de que el talento per se es suficiente para
lograr el éxito.

Se valora también la funcién de los mentores en el desarrolio de la vida [ & -
profesional y la orientacién vocacional; y se plantea que debe ser la
educacion quien guie una vez seleccionado el rumbo del camino, como una
brigjula individual hasta encontrar el trabajo ideal en donde se unan
habilidades y talentos con una profesién que brindara a todos la sensacién
de felicidad que tan incesantemente buscamos. Nos plantea una visién excelente del fracaso; presentandolo como
la verdadera oportunidad de conocernos en profundidad mediante el desarrollo de una fuerza interior y espiritu de
lucha, que no habriamos descubierto de no haberse presentado eventos fracasados. Es un libro que invita a
reflexionar sobre los aspectos mas determinantes en la vida: el éxito profesional y personal.

Us hibro mmprescaindible. socexarioc uns joya

Abex Movira
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Héroes Cotidianos | Pilar Jericé

Héroes cotidianos, es en si mismo una referencia personal
obligada para cada uno de nosotros que esperamos ser en el
futuro, mejores personas cada vez. Nos muestra a lo largo de
sus lineas, ejemplos reales de personas en situaciones de vida
muy complicadas, que han tenido la fuerza y voluntad
necesarias para salir adelante y transformar sus realidades,
en oportunidades de aprendizaje y superacion personal.

El autor utiliza un lenguaje cientifico; presenta la
informacién esquematizada para facilitar la revision de
l) ) 1 I(,() conclusiones, recurriendo a graficos de resumen que

permiten unificar los conceptos planteados, observando las

relaciones establecidas entre unos y otros.
HEROES La ensefianza mas importante que intenta

transmitirnos su escritora, es el valor inalterable que tenemaos
COTIDIANOS todos y cada uno de nosotros en poder convertirnos en los

DESCUBRE EL VALOR héroes de nosotros mismos, a través de la Optica con que
syt 1) a . R = afrontamos cada uno de los eventos que transcurren en
QUE LLEVAS DENTRO nuestras vidas. Se plantea c6mo estamos intimamente ligados

a lo que pensamos de nosotros mismos y de lo que hacemos,
e incluso, con los resultados que obtendremos al iniciar una
aventura; por lo que la transformacion de nuestra vision de la
vida es imprescindible si esperamos conseguir el éxito en la
misma. El libro es una herramienta para despertar en
nosotros, la actitud necesaria para enfrentar los retos que se
presentan con una vision luchadora y positiva, que permite
extraer de todo tipo de situaciones positivas y negativas,
aprendizajes significativos que contribuyen en mayor o menor
medida al crecimiento personal y al aporte en pro de la
sabiduria en el arte de vivir.

Memorias y desahogos | Amando De Miguel

El socitlogo Amando de Miguel se confiesa en estas interesantes
memorias, escritas a la edad de 73 afios. En lo concerniente a la
presentacion del libro, INFOVA ha realizado una edicién de calidad, en
la que cabe resaltar el papel y los originales dibujos y disefios que
ilustran el mismo, teniendo el texto fotos de fondo que resultan
agradables al lector, asi como mudltiples fotografias del autor y de los
protagonistas. Cabe destacar que Amando de Miguel escribe con
sinceridad, confesandose en muchos ambitos, especialmente en lo
referente a sus relaciones familiares y en el papel axial que juega su
madre en su vida.

Comienza el socidlogo hablando de los duros afios de la posguerra y
de la vida en el pueblo zamorano de Pereruela donde vio la luz el ilustre
intelectual. Como vivimos en una sociedad muy confortable conviene
reflexionar sobre la dureza de la vida hace no tantos afios. Prosigue
luego el autor con la emigracién de su padre a San Sebastian, donde A m a n d O
tuvieron que ingeniarselas para sobrevivir. El retrato de la vida escolar

de Amando es una interesante descripcién de cémo era la vida infantil 2

en la epoca y del tipo de educacion recibida. La Iglesia sale bien parada d M ! u e !
en este capitulo, De Miguel nos habla de su formacion universitaria, de e

sus opiniones sobre los profesores y de su etapa en Estados Unidos

dénde amplié sus estudios. MemOrl aS y
El libro es de facil lectura y va ganando conforme se va leyendo, el desahOgOS

autor confiesa su admiracion por Pio Baroja y Cela. Dedica algunas
paginas a analizar su propio estilo de escribir. Es un ensayo que
conviene leer con el diccionario cerca, ya que la gran cultura del autor
conlleva la utilizacién de palabras que resultan poco comunes.

b,
INFOVA
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Los autores argumentan la obra en el simil de que liderar en tiempos dificiles es
como cocinar cuando la nevera esta vacia. Para ello proponen fomentar el estar
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[—— ( ahe Whrvmin | ramdes motivado, que es clave para animarnos a descubrir cosas que nos ilusionan y sacar
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lo mejor de nosotros mismos. Para conseguir este objetivo, refieren que debemos
ponernos en el lugar de los otros, intentar escudrifiar sus pensamientos y
motivaciones, aventurarnos a interpretar sus situaciones y no actuar nunca desde
el egoismo. En estos tiempos que corren, es obligacion prioritaria del lider
fomentar la creacién de un clima de confianza, cuidar a los que permanecen con
nosotros y no poner nunca en tela de juicio nuestra credibilidad, contribuir a
establecer una confianza reciproca. Los autores proponen tener una comunicacion
clara, veraz y eficaz con el resto de la organizacién, ser conscientes de que el
silencio no suele ser rentable en tiempos revueltos; también apuestan por ser
creativo, aprovechar la incertidumbre para innovar y generar ideas nuevas que nos
hagan avanzar. Si el lider maneja bien estas claves, podré generar el clima
adecuado que permita llevar a la organizacién por el camino del progreso. Nunca
olvidemos que la empresa son las personas y si estds estan desmativadas, la
organizacion entera se estanca. Los autores defienden conjugar el atrevimiento y la
osadia de cuestionar siempre las cosas con la sabiduria, esa habilidad de integrar
inteligencia y experiencia mediante la reflexion y la observaciéon profundas de
nosotros mismos y de nuestro entorno. Los autores estan convencidos de que la
etapa actual, en lo concerniente a los recursos humanos, no es mas que una etapa
de preparacion para una nueva guerra por el talento, un momento de preparacion y rearme para el momento de
la superacion de la crisis. Es el momento de llenar la nevera sin dejar de cocinar, en cuanto la incertidumbre cese
y la crisis remita, habra de nuevo una guerra por el talento, mas salvaje que la anterior, y sélo los que se hayan
preparado durante esta temporada, seran capaces de afrontarla con éxito.

Biotecnologia y alimentacion | COTEC

Lo que hoy conocemos como Biotecnologia comienza con la inquietud del hombre por
mejorar su alimentacién. El reciente desarrollo de la biologia molecular y de la
ingenieria genética ha proporcionado al sector de la alimentacion multitud de
herramientas, que bien aprovechadas, seran capaces de inducir en él un despegue de
enormes dimensiones. Con este informe se pone a disposicién del lector no experto un
compendio del bagaje de conocimiento y know-how biotecnolégico existente en Espafia
y sus aplicaciones mas relevantes en la alimentacion. Utilizando el formato de casos,
se incluye también una exposicién descriptiva de la experiencia de seis empresas
espafolas del sector.

Biotecnologia en la medicina del futuro | COTEC

La biotecnologia actual esta revolucionando areas como, por ejemplo, la salud, la

agricultura, la alimentacién o la proteccion del medio ambiente, permitiendo abordar

nuevos retos impensables hasta hace pocas décadas y acelerando la obtencion de

resultados frente a los clasicos. Algunos de esos retos estan en la mayoria de las

lineas actuales de investigacién en biotecnologia de la salud, dirigidas a afinar a

” maximo la identificacion de enfermedades, a abrir la posibilidad de dar a cada

paciente un tratamiento especifico y mas eficaz, a aumentar la capacidad de predecir

el progreso de un enfermo e, incluso, posibilitar el ataque directo a las causas

Ultimas de algunas patologias cuyos tratamiento, hoy se reduce a paliar las molestias

y el sufrimiento del paciente. En este informe se ha intentado revisar, con cierto grado de profundidad y un

lenguaje asequible para el lector no experto, el estado de aquellas tecnologias cuya aplicacion puede abrir la

puerta a las mejoras en la curacién y el bienestar de los enfermos. Cuando esos beneficios sean una realidad, y en

algun caso ya lo son, seran el valor que sustente la innovacion tecnolégica en el sector de la biomedicina y, como
resultado, los que aumenten la competitividad en los nuevos mercados del area de la salud.
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Anuario Aliter 2010

El anuario editado por Aliter, Escuela Internacional
de Negocios, es una herramienta puesta a
disposicion de alumnos y profesores donde se
abordan de forma amplia y amena, los aspectos
mas relevantes desarrollados en la biotecnologia y
nanotecnologia en el transcurso del afio, donde se
destacan los avances y noticias de estas areas que
resultaron mas importantes tanto para el
desarrollo cientifico como docente.

Uno de los elementos claves a destacar es el
elevado nivel de investigacion documental reflejado
en sus paginas, especialmente en lo concerniente al
desarrollo de la biotecnologia en Espafia, donde se
han abordado incluso aspectos como la
implementacién de un directorio de empresas del
sector que estan actualmente registradas y en
funcionamiento en Espafia, junto a la informacion
mas basica para contactarles.

Para esta edicion se ha actualizado y aumentado el
andlisis de las empresas que forman parte del
sector biotecnoldgico, adaptandonos a los cambios
acelerados que ocurren en esta area del
conocimiento; donde se evidencia el dinamismo con
gque se suceden esos cambios en las
desapariciones y nuevas aperturas de empresas en
el sector. En sus paginas se hace también, un
especial aporte a los bio-emprendedores que estan
apostando todo por desarrollar ideas innovadoras
en la biotecnologia.

Se desarrollan también, entrevistas a grandes
directoras y empresarias del sector biotecnoldgico:
Rosario Cospedal [méaxima responsable de

Gendmica), Isabel Garcia (patronal de sector de
Asebio) y Carolina Egea (bio-emprendedora). De
igual modo, se realiza un reportaje especial sobre la
biotecnologia en Brasil, pais donde esta
desarrolldndose de forma vertiginosa todo lo
relacionado al sector biotecnolégico de cara a los
paises mas desarrollados del planeta.

Asi también, este afio la edicion contiene reportajes
sobre los encuentros del sector biotecnologico a los
gue se asistio de parte de Aliter, Escuela
Internacional de Negocios, aunando también los
organizados por ésta Escuela, tales como el | Foro
sobre Biotecnologia en Brasil, encuentros ya
tradicionales sobre capital riesgo y biotecnologia,
salidas profesionales del sector y el Premio
Nacional de Biotecnologia recibido en esta
oportunidad por el cientifico y empresario José
Maria Fernandez Sousa | Faro.

De igual modo, se hace un reconocimiento especial
a las empresas patrocinantes sin las cuales seria
imposible la realizacién del mismo: Zeltia y Asesoria
i+d+i, asi como también a las instituciones que
colaboran incansablemente con la Escuela y en el
desarrollo del presente anuario: Asebio, Genoma
Esparia y Sebiot.

El anuario de Aliter, Escuela internacional de
negocios resulta una lectura imprescindible para
aquellos que deseen informarse de forma amplia y
concisa sobre los asuntos relevantes en los que se
trabaja en Espafa actualmente en estas areas del
conacimiento.

Anuario de Biotecnologia en Espaia
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investigadores:

Nacida en Asturias, Esparia, el 30 de noviembre de
1938, es fruto de una familia forjada entre los
vinculos mas profundos de la igualdad de género
que para la época marginaban considerablemente
las capacidades de las mujeres en el ambito
educativo y laboral. Gracias al impulso y apoyo de su
padre, estudié en la Universidad Complutense de
Madrid al igual que sus hermanos y se titulé en la
especialidad de Quimica en el afio 1963.

Su incansable pasién por el trabajo cientifico y la
dedicacién puesta en su desarrollo, le han hecho
merecedora de una trayectoria laboral llena de
eéxitos profesionales. Una vez obtenido el Doctorado
en Ciencias en la Universidad Complutense en
1963, se traslada a Nueva York con el apoyo y
compafiia de su esposo, Eladio Vifiuela, donde son
recibidos por Severo Ochoa, quien pasaria a ser su
tutor y mentor cientifico entre los afios 1964 vy
1967 durante el desarrollo de su trabajo
postdoctoral en el Departamento de Bioguimica de
la Universidad de Nueva York.

Regresa a Espafa en 1967 y se desempefia como
Profesora de Genética Molecular de la Facultad de
Quimicas de la Universidad Complutense de Madrid
entre los afios 1968 y 1992. Asi también, ejerce
como docente desde 1974 en el Centro de Biologia

argarita Salas

NKDBTK@Q y4DUDQN O0BGN@x u

Kd MD@ CD
transcripcion del DNA del bacteriéfago\ ¢ j X u
cual halld6 en 1970 una proteina unida a los
extremos del DNA, que sirve para la replicacion de
virus como la poliomielitis, la fiebre aftosa, el
adenovirus o la hepatitis B, y es también la primera
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muijer Directora de este Centro en el periodo 1992-
1993 y Presidenta de la Fundacién Severo Ochoa
desde 1997 hasta la actualidad.

Su vida ha transcurrido entre laboratorios vy
publicaciones, que han sabido darle los frutos al
esfuerzo dedicado; siendo asi, es pionera en una
variedad de distinciones que reflejan la
excepcionalidad de su caracter, asi como de su
desempefio  profesional. A  continuacién se
mencionan algunos de sus mas destacados logros:
Miembro de la European Molecular Biology
Organization ~ (EMBO),  Academia  Europeae,
Academia Scientiarum et Artium Europaea, Real
Academia de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales,
Real Academia Espafiola, American Academy of
Microbiology, American Academy of Arts and
Sciences y US National Academy of Sciences.

Asimismo, ha sido Presidenta de la Fundacion para
la Investigacion Biomédica del Hospital Gregorio
Maranaén (2001; 2004). Presidenta del Instituto de
Espafia (1995-2003). Miembro de la Junta
Consultiva de la Universidad de Oviedo (2007-
2008). Nombrada Marquesa de Canero por su
valiosa entrega a la investigacién cientifica sobre
#HNKNFd@ . NKDBTK@Q " ck
OQNEDRHNM@K x CD K@ '
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Edxdtial de 12 revistas Internacionales. Ha recibido
numerosas Ayudas de Investigacion, entre ellas de
los Nacional Institutes of Health ([1980-2004).
Autora de 356 publicaciones en revistas y/o libros
internacionales, 351 comunicaciones a Congresos,
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367 conferencias o seminarios dictados, 8
patentes registradas y tutora de 30 Tesis
Doctorales.

A pesar de haber logrado los méximos galardones
gue una persona pueda tener en el ambito cientifico
y social; Margarita sorprende con su sencillez y
calidez humana, lo que la constituye en un ejemplo
de lucha y constancia sin despegar los pies de la
tierra.

Actualmente con las nuevas tendencias
biotecnolégicas, las posiciones sociales sobre
temas controvertidos como los alimentos

transgeénicos enfrentan dia a dia el trabajo y opinién
de Margarita sobre estos con las creencias
populares que circulan en la calle, de los que

investigadores |——

Sobre sus investigaciones sobre el fago Phi-29,
BNL DMS @r y &RSD
subtilis, una bacteria no patégena utilizada en
biotecnologia. Cuando el virus infecta a esta
bacteria la destruye, pero no produce problemas en
otros organismos. Mi trabajo se ha centrado en los
mecanismos de duplicacién de su material genético
de forma fiel y sin dejar posibilidad de error, y
controlar después esa expresion. El Phi-29 es
simple y facil de manipular; tiene sélo veinte genes,
en comparacién con los 100.000 que posee el
genoma humano. Por otro lado, la proteina que
hemos estudiado en este virus existe de modo
similar en otros virus que causan enfermedades,
como la poliomelitis o la hepatitis B. Nuestros
descubrimientos nos han llevado descubrir que la
proteina, que replica el Denaviral, tiene unas

consideraque Y DUHCDMBH@M K @ E @K Spropiedades fantasticas desde el punto de vista

de la sociedad en general y de quienes la informan
DM O@QSHBTK@Qx q
profesional, estd en total acuerdo con las plantas
transge